A ESCOLA COMPROMETIDA
COM A AVALIACGAO CONTINUAE

RECUPERACAO/ NIVELAMENTO DAS
APRENDIZAGENS







1 - COMPETENCIAS

Gestao das Aprendizagens

Desenvolver agdes que contribuam para que a escola transforme-se em uma verdadeira comunidade de aprendizagem,
na qual todos aprendem continuamente e constroem trajetérias marcadas pela superagao das limitagdes e desenvolvimen-
to das potencialidades.

Gestao do Ambiente Relacional

Promover na escola rede de relacdes interpessoais orientada pela corresponsabilidade, solidariedade, ética e valores
educacionais elevados.

2 - INTRODUCAO

Preparados para mais um desafio? Temos certeza de que sim, pois quem faz e vive educagao esta sempre disposto
a superar desafios, ainda mais quando eles mobilizam trocas de experiéncias, integragdo com os pares e construgao de
solugbes para problemas comuns.

Vale lembrar que todo material, pensado para este programa de formagcéo, foi estruturado com base nos principios
da Investigacao Apreciativa, uma linha metodoldgica que direciona o nosso olhar para as potencialidades dos processos,
instituicdes e seus sujeitos. Nessa diregao, as discussoes, atividades e estratégias, propostas no contexto do desafio,
seguem a mesma linha e orienta os participantes a voltarem-se para o que ha de melhor e mais transformador em nossas
escolas.

A proposta tematica para esta unidade concentra-se na necessidade de construgédo de novos caminhos para avaliagao
e desenvolvimento de oportunidades para que estudantes consigam recuperar/nivelar suas aprendizagens, alcancando
progressao regular em sua vida escolar. Um tema abrangente e que exige reflexdo apurada sobre as rotinas pedagdgicas,
conjunto de relagBes interpessoais no espaco e escolar e novos olhares para os movimentos de aprendizagem.

3 - CASO / DESAFIO

A escola estava em polvorosa, uma condigao tipica dos dias que antecedem o esperado Conselho de Classe. Dona
Marlene, como gestora atenta e experiente, reconhecia a importancia do momento para avaliar, de forma colegiada, o
andamento das turmas e as particularidades dos quatrocentos e quinze estudantes, que enchiam a aquele espaco de vida
e também de muitos desafios.

A proximidade do conselho fazia com que todos se voltassem para a dindmica pedagdgica da unidade ensino. Afinal,
mesmo sendo o primeiro dos quatro previstos no calendario letivo, naquela atividade seriam coletadas informagdes im-
portantes e com potencial para impactar de forma direta o trabalho dos professores e as trajetorias dos estudantes. Vale
também destacar que, como pratica estabelecida na Rede Municipal de Ensino, depois do conselho eram também realiza-
dos os Plantbes Pedagdgicos. A escola ampliava seus canais de didlogo com as familias, apresentando para os responsa-
veis registros dos desempenhos das criancas e adolescentes e outras informacdes relevantes, para que a parceria entre
a escola e as familias pudesse atingir o objetivo almejado por todos: a aprendizagem dos pequenos e de outros nem tdo
pequenos.

Na verdade, as duas atividades programadas eram as grandes responsaveis por toda efervescéncia daqueles dias. A
Coordenadora, Professora Karla, como gosta de ser chamada, lembrava aos colegas os prazos para entrega dos diarios
de classe, devidamente preenchidos. Pedia atengéo especial para o registro da frequéncia, notas e informagdes individua-
lizadas sobre os percursos de aprendizagem. Sem duvida alguma, essa era uma das atribuicdes mais dificeis, porque nem
todos os docentes conseguiam manter seus diarios atualizados, apresentando as mais diversas desculpas para o ndo
cumprimento de uma tarefa essencial para 0 acompanhamento pedagdgico.

Uma outra preocupagéo compartilhada pela Coordenadora com Dona Marlene, sobre as bases para a discussao
coletiva em torno do desempenho discente, era fragilidade dos registros qualitativos em alguns didrios. Apesar de todas
as orientacOes apresentadas pela Secretaria de Educagéo nas atividades de formagéao continuada e reforgco permanente

A Escola Comprometida com a Avaliagao Continua e Recuperacdo/ Nivelamento das Aprendizagens .



de Karla, durante os momentos individuais de estudo e planejamento, alguns professores ndo conseguiam descrever 0s
avangos e limitagbes discentes observadas ao longo da unidade. Condigéo que limita as possibilidades de intervencdes e
ajustes no trabalho pedagogico.

Avisos distribuidos, plaquinhas informando os prazos, mobilizagdo na Secretaria para alinhamento e organizagéo da
base documental, convite para as familias ja diagramados, tudo pensado e planejado pela equipe gestora que, seguindo a
convocagao de Dona Marlene, estava totalmente engajada na melhoria do desempenho da escola nas avaliagdes externas,
assim como na redugdo dos niveis de absenteismo, evasao e reprovagao. A escola sabia onde queria chegar e isso era
fundamental para definir as estratégias e reforgar as responsabilidades de cada membro da equipe.

O primeiro Conselho de Classe aconteceu dentro do previsto e fez com que o grupo percebesse questdes importantes
para que as metas da escola fossem alcangadas. Para além da analise sobre o caminhar de cada estudante, a oportuni-
dade também permite refletir sobre as turmas e, por tabela, sobre o desempenho dos professores. E claro que a leitura
ampliada sobre as turmas e a condugéo dos docentes é feita a parte pela equipe gestora que, comprometida com o forta-
lecimento da gestdo pedagdgica da unidade, decide quais alternativas serdo empreendidas para apoiar os professores e
turmas que mais precisam.

As colocagdes feitas pelos professores apontaram a necessidade de que fossem adotadas medidas urgentes para
reduzir o numero de falta dos estudantes, especialmente dos matriculados nos anos finais, e ampliar os espacgos e praticas
de leitura na escola. O grupo acordou que as auséncias e atrasos seriam pontos prioritarios para a conversa com as fami-
lias, no Plantdo Pedagdgico que aconteceria na préxima quinta-feira. Ja para estimular a leitura, o grupo optou por adotar a
estratégia proposta por Roberto, professor de Lingua Portuguesa, que destina, todas as semanas, meia hora do seu tempo
pedagodgico para que os estudantes leiam. Sem pressao, sem definigéo prévia de textos, apenas considerando as zonas de
interesses dos estudantes e a necessidade de se resgatar o prazer de ler. Segundo o professor, a experiéncia tem gerado
respostas interessantes, com repercussdes no desenvolvimento da competéncia leitora, aumento da concentragao e inte-
ragao entre os alunos.

Nos anos iniciais, o desafio volta-se para alfabetizagéo das criangas, com a consolidagao do processo no final do
segundo ano do Ensino Fundamental, como preconizam as orientagées oficiais. A coordenadora, depois da analise indivi-
dualizada, chamou a atengao para o aproveitamento do tempo pedagoégico por parte dos professores e a necessidade de
criagdo de rotinas com propositos bem definidos.

A avaliacdo da trajetoria individualizada dos estudantes revelou casos como o de Caué que ainda ndo esta alfabetizado
e cursa o quarto ano do Ensino Fundamental. Sua professora tenta, de todas as formas, suprir as lacunas e estimular a re-
cuperagdo/nivelamento das aprendizagens do garoto, mas reconhece que, sozinha e contando apenas com tempo regular,
nao tem percebido muitos avangos. Estudantes, que ndo desenvolveram todas as habilidades e competéncias previstas
para os primeiros anos de escolarizacao, precisam de mais tempo e atencao diferenciada. A alternativa para esses casos
foi proposta por Dona Marlene: ampliar a integragéo entre professores e outros agentes escolares que participam de pro-
gramas e projetos governamentais destinados a ampliagdo de jornada e agdes especificas de acompanhamento discente.

Na conversa entre os membros da equipe gestora, pés-conselho, o segundo ano B, da professora Ménica, ocupou o
centro das preocupacoes. A docente, mesmo sendo dedicada e com mais de vinte anos de atuacao, inova pouco em suas
aulas, reproduzindo praticas que deveriam ter cada vez menos espago na escola de nossos dias. Como alternativa, Karla
comprometeu-se em investir mais tempo no acompanhamento do Segundo Ano B e promover momentos de troca de
experiéncias entre Monica e Simone, que era considerada por muitos uma das melhores alfabetizadoras da rede e que,
naqguele ano, respondia pela turminha do primeiro ano.

Em tantos anos de gestado, Dona Marlene ainda néo tinha visto um conselho de classe tdo produtivo. A escola estava, de
fato, mostrando que este ano letivo prometia resultados muito melhores. A atividade deu félego e forneceu subsidios im-
portantes para o proximo desafio: o Plantdo Pedagégico. Um momento de didlogo e integragdo com as familias, onde sédo
apresentadas parte das informacgdes produzidas no conselho e a escola tem a oportunidade de reafirmar a importancia de
sua parceria com pais e responsaveis para a formagao integral dos estudantes.
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4 - PREMISSAS

+ Reconhecimento da importancia do trabalho integrado para continua avaliagao do desempenho dos estudantes e busca
colegiada por estratégias comprometidas com a superagao das limitagdes individuais e coletivas.

+ Valorizagao das trocas de experiéncia entre professores e criagdo de canais de didlogo, com objetivo de aproximar o
corpo docente e equipe responsavel pela gestao da escola.

+  Mobilizagao das familias para que participem das rotinas escolares dos estudantes, evidenciando a importancia da par-
ceria entre familia e escola na formacéao integral dos estudantes;

+ Necessidade de renovagao permanente das praticas pedagogicas, com foco no desenvolvimento das competéncias e
habilidades discentes, avaliagdo processual e analise das trajetorias dos alunos e das turmas.

Premissas conectadas ao nosso desafio:

Premissas Experimental Premissa conceitual
Dona Marlene acredita no didlogo e reforga a impor- Gestdo de Resultados
tancia do trabalho coletivo para construcéo de prati- Dimenséo Pedagdgica
cas capazes de promover a aprendizagem e garantir Identidade Pedagdgica

gue a escola consiga atingir as metas estabelecidas e
o cumprimento da fungdo social da escola.

Karla é uma excelente Coordenadora Pedagdgica, Compromisso Coletivo com Aprendizagem
sua boa relagdo com docentes e demais membros da | Acompanhamento Pedagdgico
equipe gestora potencializa suas intervengdes e es- Planejamento e Rotina

timula a integragéo entre os pares, contribuindo para
unidade pedagdgica.

Professora Ménica é uma professora dedicada e com | Renovagéo pedagogica
muitos anos de atuagao naquela unidade de ensino. Capital relacional
Condicado que a permite conhecer bem a comunida- Relagéo familia/escola
de. Apesar do baixo grau de inovagao pedagogica, a
professora relaciona-se muito bem com os seus pares
e esta sempre aberta ao didlogo.

5 - ATIVIDADES PROPOSTAS

5.1 - Tematizacao

Este primeiro bloco de perguntas é proposto para que as duplas formadas reflitam sobre o caso e consigam
estabelecer conexoes entre as situagoes descritas e a realidade de suas escolas:

1-

Quais pontos positivos merecem ser destacados em cada uma das situagdes que estruturam o caso:
. Organizagéo do Conselho de Classe e Plantao Pedagdgico

. Realizagdo do Conselho

. Encaminhamentos gerados a partir das discussdes

Em sua escola, ha espago para a avaliagdo colegiada das trajetorias discentes? Em caso de afirmativo, como a
avaliagdo acontece e quais o beneficios pedagdgicos produzidos?

Adotando as premissas descritas na segao anterior, o que poderia ser feito, nas escolas em que vocés atuam, para
garantir que a avaliagdo cumpra seu papel ontoldgico e os estudantes consigam superar suas limitagdes e desen-
volver suas potencialidades?

A escola é resultado direto das relagdes que se estabelecem entre os sujeitos que a integram. Nesse contexto, o
ambiente relacional é fundamental para que os espacos educacionais consigam cumprir sua fungdo social. Quais
pontos merecem ser destacados no conjunto das relagdes apresentadas no caso?
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5.2 - Ampliando a discussao

Vamos formar grupos e produzir uma discussao mais abrangente sobre o que pode ser feito no chao da escola para
que os resultados da avaliagoes sejam empregados na recuperagao/nivelamento das aprendizagens:

1- O quadro a seguir apresenta uma série de perguntas com respostas do tipo: Sim (S), Sim Parcialmente (SP) e N&o
(N). Analisem coletivamente e, de forma consensual, lancem a resposta do grupo:

Questoes S SP N

Os registros qualitativos sobre o desempenho dos
estudantes sdo essenciais para a definigao de estraté-
gias comprometidas com a superagdo das dificulda-
des individuais?

A definicdo de estratégias comuns para todas as
turmas tem potencial para repercutir no desempenho
coletivo da escola?

O conjunto de relagbes entre os membros da comu-
nidade escolar é um fator decisivo para a aprendiza-
gem?

Os espagos de reflexao sobre a dindmica pedagogica
(reunides, conselhos, ambientes formativos, etc.) in-
fluenciam de forma direta no trabalho dos professores
em sala?

As avaliagbes externas conseguem tragar perfis
aproximados de desempenho das turmas, quando
relacionamos seus resultados com o que observamos
cotidianamente?

Espacos e tempos complementares, associados ao
trabalho personalizado com estudantes sdo decisivos
para a superacao das limitagdes individuais?

O planejamento e a definicao de rotinas pedagdgicas
impactam de forma direta no andamento das turmas?

Ha necessidade de renovacgao das praticas e instru-
mentos associados a avaliagdo em nossas escolas?

2- Entre as respostas afirmativas, o grupo deve escolher apenas 03 que exergam maior influéncia no desempenho
individual dos estudantes.

3- Ainda considerando as praticas que se depreendem das perguntas, elenquem aquelas que se fazem presentes nas
unidades escolares dos membros do grupo.

5.3 - Socializagao

Temos certeza de que as discussdes realizadas nos grupos foram enriquecedoras. Afinal, quando os profissionais
em educagéo refletem juntos sobre os processos que dao ritmo as escolas, as andlises comparativas e trocas de experi-
éncias se materializam, sempre no sentido de gerar a busca por solugdes alternativas para problemas comuns.

Nossa proposta é de que os grupos socializem a produgéo, com foco nas estratégias desenvolvidas nas diferentes
escolas para que sejam garantidas oportunidades de avaliagdo, em perspectiva processual, e recupera/nivelamento das
aprendizagens.
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6 - DIARIO DE BORDO

Para preencher o nosso Diario de Bordo, leve em consideragao o conjunto das discussdes e atividades realizadas
durante o desenvolvimento do desafio. Este espago foi pensado para que seus registros tomem forma e estimulem a auto
avaliagao.

Conceitos aplicados - definigdes (ver glossario)
O que eu sabia?
O que eu aprendi?

Outros registros

7 - AONDE VAMOS?

O desafio proposto reforga a necessidade do comprometimento coletivo para que sejam ampliados os canais de didlo-
go e participagdo na escola, assim como a consolidacdo de praticas pedagogicas que reconhegam a avaliagdo com meio
estratégico para a superagao das limitagdes e maximizagao das potencialidades discentes.

Reconhecemos as limitagdes na formacao inicial e continuada, bem como todas as outras dificuldades que limitam e
baixam a nossa capacidade realizagdo no ambiente escolar, no entanto seguimos acreditando que N0SSO COMPromisso
em fazer com que a escola consiga assumir seu mais importante papel: garantir a aprendizagem e a formacéo de sujeitos
conscientes de sua forga e misséo transformadora.

O que vocés acham de realizarmos um exercicio coletivo para analise das possibilidades de melhoria das praticas ava-
liativas em nossas unidades de ensino?

Aintencao € de que 0s grupos possam, a partir das atividades e discussdes realizadas ao longo deste desafio, construir
um conjunto de 03 alternativas/estratégias voltadas para a melhoria dos processos avaliativos nas unidades de escolares.

Vale ressaltar que a produgdo precisa estar fundamenta nos principios da Investigagdo Apreciativa e que, para este
exercicio, nossa aposta € de que a producao esteja concentrada na segunda dimenséao, em que 0s grupos devem visualizar
um futuro ideal, sonhado, um futuro positivo.

8 - AMPLIANDO HORIZONTES

8.1 Videos
https://youtu.be/gK66MSAM29M
8.2 Sites
https://www.gedu.org.br/
http://porvir.org/
https://novaescola.org.br/

https://educacaoeparticipacao.org.br/

9 - CONCEITOS MOBILIZADOS

Conselho de Classe: Forma de avaliagdo colegiada que amplia os olhares sobre a o desempenho discente e docente,
voltando-se para os movimentos vinculados ao processo de ensino aprendizagem. A escola por meio do conselho tem a
oportunidade de refletir também sobre o curriculo, engajamento, sua relacao com a comunidade e outros temas, que per-
mitam a tomada de decis&o coletiva sobre caminhos a serem seguidos pela comunidade escolar.

Rotina Escolar: E um instrumento de planejamento estruturado pelos professores, com foco no aproveitamento do
tempo pedagdgico e participagédo dos discentes. A sua definigcdo deixa evidente para os estudantes a sequéncia de ativi-
dades, bem como os niveis de participacao. A rotina deve ser estruturada a partir das necessidades das turmas e focos de
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intervencao dos professores, favorecendo a seguranca e autonomia em sala de aula.

Plantdo Pedagodgico: Estratégia que permite o contato individual entre professores e representantes da Gestéo Escolar
com pais e/ou responsaveis pelos estudantes, com objetivo de apresentar e discutir, de forma individualizada, aspectos so-
bre a trajetdria discente. Entram em pauta elementos vinculados ao comportamento, frequéncia, execugéo das atividades
escolares e 0 que as familias podem fazer para apoiar a agdes escolares.

Avaliagdo: Avaliagéo € um termo polissémico, especialmente no campo educacional. Adotamos o sentido mais alinhado
a proposta formativa que reconhece o valor das praticas avaliativas, em carater processual, para coleta de informagoes,
capazes de subsidiar as tomadas de decisao, individuais e coletivas, no ambiente escolar.
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